Penmy6muka Cpbuja
Vuusepsuret y [Ipuiorunu
ITPABHUDGAKVYIJITET
05 Bp. 331

Hatym: 05.05.2022.
Kocoscka Mutposuna

Ha ocHoBy 4nana 81-83. 3akona o Gynerckom cucreMmy (“Cu. rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 -ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —nap. 3axoH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 u 118/2021), u unanva 7. ctaB 2.
IIpaBiiHEKAa O 3ajeTHHYKMM KPUTEPHjyMHMa M CTaHAAapIHMMa 32 YCHOCTaB/bamke, (QYHKUHOHHCAmE U
H3BEINTAaBAMmE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT ynpaBibama M KOHTposie Y jaBHOM cekTopy (“Ci. rmacuuk PCY,
6p. 89/2019), HactaBHo-mayuno Behe, Ha cemHmMuu oapxanoj maHa 05.05.2022. romuHe, yTBpIMIO je
HIPEJIOT

CTPATEI'AJE YIIPAB/bAIA PU3UIIUMA HA
YHUBEP3UTETY ¥ IIPULLITUHU - IPABHOM ®AKYJITETY
3A IIEPUOJ 2022.-2025. TOJUHE

L YBOJ

CucreM (MHAHCHjCKOT YIpaB/bala H KOHTpOJE y jaBHOM cextopy (y nambeM Tekcry: OVK)
IIPE/CTaB/ba CBEOOYXBATHH CHCTEM YHYTDPAUIEMX KOHTPOJA KOjH YCIOCTaB/ba M 3a KOjH j& OArOBOpaH
PYKOBOJHMIAIl KOPHCHHMKA jaBHMX cpeicTaBa. QyHknuonucameM cucrema OVYK ce, xpo3 mpomec
ynpaB/bamha PH3MIMMA, OCHTypaBa PasyMHa YBEPEHOCT Ja fie ce IMJbeBU KOPHCHHKA jaBHEX CPE/CTaBa
OCTBAapHTH Ha IIpaBHJIaH, EKOHOMHYaH, eprKacaH H e(PeKTHBaH HAauMH. 3aKOHOM O OyUETCKOM CHCTEMY,
unaH 81. cTaB 2, epUHUCAHY Cy €TIEMEHTH CHCTeMa (PMHAHCHjCKOr YIIpaBJbathba U KOHTPOJIE H TO:

1) KOHTpOIHO OKpPYXXEHeE,

2) VYmpapibame pU3ULNMA,

‘ 3) KoHTponHe akTMBHOCTH,

4) HudopMucame 1 KOMyHHKaIHja H
5) IIpahemwe u nporena cucrema OYK.

PasBoj HMHTepHE (MHAHCHjCKE KOHTPOJIE Yy jAaBHOM CEKTOpYy, MHHIHMpao je H pa3Boj
HAeHTHPHKOBAMA H YNPAB/batba PH3IMMA. YIIPaB/bahe PUSHIUMA, Kao jefHa OJf KOMIIOHCHTH CHCTEMA
®VK, ycnocrasiba ce 4 pasBuja Ha TeMesbuMa COSO oksupa. COSO OKBHD NpPEeACTaB/ha HHTETPHCAHU
OKBHp HHTEPHE KOHTpOJE Koju je Aeduuucana Komucuja cnonsopckux opranuzaurja (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). COSO oKBHD y TOM CMHCIY CaJIpXXH OcCaMm
MeljycoBHO MOBE3aHMX KOMIIOHEHTH: YHYTpPAIUbe OKPYKEHe, II0CTaB/baibe IHIbeBa, YTBP)HBahe PH3NKA H
IIPHIIHKA, POLIEHY PH3HKa, OATOBOP HA PH3HK, KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, UHGOPMHUCAHE, KOMYHUIUPAHE U
npaheme.

Crpateruja ympaibama pusunuMa (y mabeMm TekcTy: Crparernja) mpeacraBiba METOMOJOIMIKH
OKBHP KOjUM ce JeHHHMIIY OCHOBHE CMEpHHIIC 3a YBOheme mpolleca ynpapbakba PU3HINMA YHYTap
KODHCHMKA jaBHMX CpEJCTaBa M CBHX FErOBHX OpraHM3allHOHMX jenununa. Crparersja ce CpoBOIH



NOJIMTHKAMa, NPaBUIHMIIMMA, [TpolleaypaMa M aKTHBHOCTHMA KoOje MMajy 3ajaTak jJa obe3bene pasyMHO
- yBepaBame Jia e ce IM/bEBM KOPHCHHKA JaBHUX CPENCTaBa OCTBAPUTH KPO3:

1) mocioBame y CKJIaay ca 3aKOHHMa, IPyTUM IPONHUCHMA, YHYTPAIIHbUM aKTHMa U YTOBOPHMA,
2) Kpo3 BEPOAOCTOJHOCT, 00JEKTHBHOCT U MHTEIPATHOCT GHHAHCHjCKUX U IIOCIIOBHUX M3BEINTAja,
3) Kpo3 eKOHOMHUYHO, epuKacHO U eheKTHBHO KopHinhemwe cpeacTaBa U

4) 3amITHTy CpeAcTaBa M moaarka (MHpopMaruja).

Crpareruja ynpaBajbamka pU3dIMa Ha YHUBep3uTeTy y [IpUIITHHM, ca IPUBPEMEHHM CEAUIITEM Y
Kocosckoj Mutposunu — IlpaBHoM dakynrery (y mameM Tekcry: ®akynrer) 3a nepuon 2022 — 2025.
rofiHe JOHOCH Ce€ y IUJbY YCIOCTaB/balha HWHTEITPHUCAHOI CHUCTEMA YyIpaBjbalba M KOHTPOJC PH3HKA.
Crparervja ympasjbama pU3ULHAMa JOHOCH ce Ha OCHOBY wraHoBa 81-83. 3axkona o OyyeTckoM cucreMy
(“Cn. T'nacaux PC“, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucmp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 — np. 3akoHn, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,
149/2020 u 118/2021), u wiana 7. cra 2. [IpaBunHUKA O 3ajeIHHYKUM KPUTEPHjyMHMa U CTaHIapaA¥Ma 3a
YCIIOCTaB/bathe, QYHKIIMOHNCAe U W3BELITaBakhe O CUCTEMY (HMHAHCHJCKOT yIpaBjbakba U KOHTPOINE Y
jaBHOM cektopy (“Ci. racuuk PC“, 6p. 89/2019), koju oapehyje na KOPHCHHUK jaBHHX CPENCTaBa, yCBaja
CTparerujy yhpaBajbalma DPH3MKOM, KOja Ceé axXypupa CBake TpH TONMHE, Ka0 H y Clydajy Kajga ce
KOHTPOJTHO OKPYXKeHhe 3HauajHIje U3MECHH.

3a notpebe passoja cuctema OYK na Daxynrery, obpasyje ce Pagna rpyna 3a yBoheme u pasBoj
cuctema @YK (y mammeMm Tekcry: Pagua rpyma), koja je u3Mely ocranor 3axyxeHa u 3a uspany Crpareruje.

Y npomuecy pasBoja cuctema @YK u y mpouecy ynpapibama PU3HIMMA HEOIXOHO je yuemhe CBUX
3aIlOCIIEHNX, CXOJHO NOJE/beHHM OBJAaImhemrMa U OATOBOPHOCTHMA, Kao M ONMCOM DaJHOT MecTa M3
I[TpaBHIHAKA O CHCTEMATH3AIM)H PalHUX MecTa. PyKOBOIMOLH yXHX OpraHM3alMoOHuX JetoBa daxynrera
Cy KOODAMHATOPH 33 PHM3MKE Y YHjOj HAJNEKXHOCTH CE Hala3y: HACHTH(QUKOBAWE PHU3NKA, KPEHPaArbe
pETHCTpa pHU3MKa, JOCTaBJbambe PerucTpa pusuka Pykosomuomy daxynrera oAroBOpHOM 3a yBoherme U
pasBoj cucrema OVK, axypupame perucrapa pusumka (IPUIMKOM [POMEHe IpONHca, HOBE
cHcTeMaTH3alllje pagHUX MecTa, HOBHX CasHama M OTKJIamaibe pU3HKa U BepoBaTHOhe 3a 10jaBy pU3HKa U
CIMYHO). PyKoBOOMOIM YXUX OpraHU3alMOHHUX AeinoBa Paxynrera AYyXHHU Cy [a 3alOCICHE, Y OKBUPY
oprauusanuoHor jgena dayxynareTa KOju ce Hala3d y FHXOBOj HAIEKHOCTH, YNO3HAJy Ca MPOLECOM
yIIpaB/bakha pU3UIMMA H 12 06e36e/e 1a 3a0cIeHn pasyMejy 3Ha4aj ¥ KOMIUIEKCHOCT mpoleca yBohema 1
pa3Boja ®VK kao ¥ OArOBOPHOCTH KOj€ C€ OJJHOCE Ha aKTHBHOCTH MOCIOBakha U yIpPaB/bamba PU3UKOM Yy
CBOM JIOMEHY.

II. AEOUHHUIINJE

Pusuk je 6uno koju porahaj, akTHBHOCT WM MPOITYCT KOjH O C€ MOrao JOTOAMTH U HEMOBOJBHO
YTHLATH Ha IOCTH3albe CTPATeIlKMX W OIepaTHBHMX lu/beBa Pakyntera. Ilopen Tora, U NpoIyIiTeHe
[IpHIHKeE ce Takohe cMaTpajy pH3HUKOM.

Ynpaswame puzuyuma je KOHTHHYHpaH Ipouec yTBphHBama, NpoleHUBaka U Npahemha pU3KKa.
[ToJa3HO YIIOPHLITE YIIPaB/bakby PH3MIUMa Cy LusbeBH DakynTeTa KOjH Cy H3BEICHH H3 HEroBE MUCH]E U
BU3Mje. AKTMBHOCTH y OKBHpY YyIpaB/bakbha PU3HMIMMA 00yXBaTajy Npely3uMare MOTPeOHHX palmu ca
IIMJBEM JIa CE PU3MK CMAIbH, 8 Y OKBUPY MOILITOBamka npuHiuna OYK.

Hoenmugpurosare pusuka je npouec yrphuBama gorahaja 1 oKoIHOCTH U onpehuBame ca wuma
no6e3anux XJby4HUX PU3MKa KOjU MOTY YTPO3UTH OCTBAPHBALE L/beBA DaKyITeTa.



Onuc pusuxa Npencrapa IpouUec jacHe Qopmynanuje, OTHOCHO OMMCHBaKma YTBpPHEHHX PHU3HKA,
- y3umajyhn y 063up IJIaBHH Y3pOK pU3HKa U MOTEHIUjaIHe MOCIEANLIE PU3HKA OJHOCHO YTHLA) Ha IIHJBEBE
¥ aKTUBHOCTH.

Ipouena puzuka je NoCTynak KOjUM ce Ha CHCTeMaTH4YaH Ha4uH 00aBJha MpOIEHA YTULAja KOJH
PH3HK HMa Ha OCTBapHBame LHJbEBa U oJpeljyje BepoBaTHONA HACTaHKA PU3UKA.

Ybnaxcasame/mpemuparse puzuxa ToJpasyMeBa aKTHBHOCTH KOj€ ce Ipedy3uMajy y LHJby
cMamuBama BepoBaTHOhe HacTaHKa pH3MKa, yOlakaBarme HETAaTHBHUX IOCIIEIUNA KOje je PH3MK H3a3Bao
win 00oje, LITO MOApasyMeBa YCIOCTaBJbamke OAroBapajyiux KOHTPOJHHMX AaKTUBHOCTH OJHOCHO
npouexaypa.

Ipakewe puszuxa je neo dasze ynpasbama pU3HLUMA Y KOjOj ce MpoBepaBa Aa JIM Y NpPaKCH
GYHKIMOHHMITY TIpeIoKeHe KOHTOJNHE aKTHMBHOCTH, M Ja JIM HCTE CIpedaBajy, OJHOCHO yOnaxasajy,
edexar JeoBara pH3HKa Ha [umeBe. Takole, mopex HaBeaeHor, ipahewe oMoryhasa M HACHTUQUKOBAKE
HOBOHACTAIMX PU3MKA, KA0 W PH3MKA KOJH Cy HACTAIU WM MMajy MamHU e(deKaT AeIoBama Ha IUJbEBE
TOKOM IIpolieca IOCIOBaba.

Huxepenmnu pusuk je HUBO pU3MKa Y CIy4ajy HENOCTOjarka KOHTPOJE H aKTHBHOCTH KoOje
y6na)kaBajy pU3UK.

. Pe3udyannu pusuk je pu3uK KOjU OCTaje HAKOH Ipeay3nMarha palibl 33 CMambeHe IMOoCIeanla U
BepoBaTHolie HenoBoJbHOI Horahaja, yKibydyjyhn akTHBHOCTH KOHTpPOJIE Y CMHCIY Pe€aroBarma, OXHOCHO
OJITOBOpA Ha PU3HUK.

Pezucmap pusuka je nperie] UASHTH(GUKOBAHHX PU3UKA, NIPOLECHE PH3UKA 110 KPUTEPHjyMY HETOBOT
yTHIIaja HAa OCTBapMBal€ IM/b€BA M BepoBaTHoNie M0jaB/bUBAMKA, MOTPEOHMX AKTUBHOCTH, OJHOCHO
KOHTpoJIa Koje fie CMamUTH mocequile AeoBamka pu3rKa, 0coba 3a1yKEeHHX 3a CIIPOBOhEHmEe KOHKPETHUX
AaKTUBHOCTH, Ka0 M DPOKOBa 3a IbMXOBO HU3BpIIEHE. 10 je MHTEPHH OOKYMEHT CBaKe OpPraHH3allMOHE
jemuuuie Pakynrera. Y TOM CMHUCITy TOTpeOHO je pa3nuKoBaTH Perucrap onepaTWBHHX pH3HMKa Kao H
Perucrap crpareiikux pu3uKa.

III. CBPXA CTPATEI'HJE YIIPABA/bAIbA PUSHIIUMA

Cepxa Crparervje je Ia yHampead M OJIaKIia OCTBApUBAIC MHCHjE, BH3HMjE, CTPATEINIKHX H
omepatMBHUX IMbeBa akynrera MpYXameM METONONIOIIKOI OKBHpa KOjH OJjlaKalllaBa IPOIEC:
uIeHTHQHKOBAA PH3MKA, IPOLIEHE PU3MKA, Ka0 M HA4YMHA PEaroBama HAa HHACTH()HKOBAHE DPHU3MKE.
Pearopame Ha pU3HKe IOApasyMeBa ofipehuBame Mepa 3a yIpaBbale Haj3HAYajHUjUM PH3HLHMA IyTEM
KOjUX Ce MHHHAMH3HMpa BepoBaTHoha MOjaB/bHBarba pH3WKA W/MIM HEraTHBAH YTHLA] HHXOBOT
[0jaBJbHBaMA.

Ycnemna ummeMenTanyja Ctpareruje ce ocTBapyje Kpos:

e xpeupame Peructpa pusuka (Perucrap crparemkux u Perucrap onepaTUBHHX pH3MKa), y KOJUMa
he cBu pusuIm ca KojuMma ce QakynTer cyodaBa OUTH HICHTU(HHKOBAHU M IPOLECHEHHY,

e paHTHpame CBUX pH3UKa y IIOTJIeNy BepoBaTHONe HHXOBOT jaB/halkd M OYEKHMBAHOI yTHIdja Ha
IIIJbEBE U MOCIOBHE Iponece Pakynrera;

® pacmojieNy yjora, HaJUIe)KHOCTH U OJTOBOPHOCTH y IIPOLIECY YIPaB/bakha PUSHIMMA,

e nperien yckiaaheHOCTH ca 3aKOHMMa ¥ PEryJlaTHBOM, YKJbYdyjyhHM PENOBHO H3BEILITABAKE O
e(pMKaCHOCTH CHCTeMa YHYTpAUIbUX KOHTpoa panu yonaxkapama edexara pU3HKa,



® [I0JU3alk€ HHBOA CBECTH O 3Haqajy noceeheHocTn u YKIbYYECHOCTH 3alIOCJICHUX Yy IIpoLec
P YiIpaB/bamka pU3ulinMa,; 1
¢ H3BCIITaBalkbEe O pUIHIIUMA.

IV. CUCTEM YIIPAB/bAIbA PU3UIIUMA

[Tpema onpenbama MpaBUIHKUKA O 33j€THUYKAM KPUTEPHjyMUMa U CTAaHJApANMa 32 YCIIOCTaBIbAbE,
byHKIMOHKCae U H3BelTaBame 0 cucteMy YK y jaBHOM cexTopy, Jlekan ®akynrera oarosopas je 3a
onpehuBame M OCTBApHBAaMmE LMUJbEBA, KA0 U 3a YCIOCTaB/bame [EJOTBOPHOI CHUCTEMA YIIPABJbamba
pusuiMa koju he nomohu y octBapuBamy OCTaBJbEHUX IMJBEBA.

Koopauuaropa 3a ycrnoctaBibame Ipolleca yrpapibamka pu3uiuMa Ha HuBoy dakynrera, MeHyje
Hexan. C 063upoM Ja je ynpapjbaibe pU3HLUMa Je0 IUIAHUPAaHUX aKTHBHOCTU BE3aHUX 3a YCIOCTaBJbaHbe
cucrema ®YK, koopauHalldja akTHBHOCTH 3a YCIIOCTaBJhaEb€ IpoIleca yrpaBibakha PU3NIKMMa MOXE ce
IIOBEPUTH PYKOBOIHOLY OATOBOPHOM 3a yBohjeme U pa3Boj cucrema @YK wim npema mpouenu Jlekana,
HEKOM JIPyTrOM PYKOBOJHOILY HajBHUIIEC yIpaBbauke CTPyKType. CBH pyKOBOAHOLM YXKHUX OPraHU3allMOHUX
jennHnna PakynrTera ¢y KOOPAMHATOPH 3a YCIOCTaBJhake NPOICCa y yNpaBibamka PU3HLUMA Y OKBHUDY

' OpraHu3allMOHMX jeTMHHILa KOjUMa PyKOBOJIE.

PykoBoauons Ha pasTMYMTHM HMBOWMMA YIpaBjbabka, y CKIady ca JNOAEbEHHM OBIamhemnMa n
HaJUIeXKHOCTHMA, OJITOBOPHHU Cy 3a HCIYHhaBamke [IJbeBa y OKBUPY CBOjHX OBNamhema U HaIJIEXKHOCTH, a
THME U 3a YIIPaBJbakhe PU3ULIMA.

OmniTu MOJIEN yIpaBibarba pU3UIMMA II0/[pa3yMeBa:

1) Unentuduxanujy puzuka

2) AmHanu3y U IpOLEHY PU3UKA

3) PearoBame Ha pU3HK - IIOCTYNakE 10 pU3ULIEMA
4) llpaheme u n3BeIITaBaKkHE O pU3MLIMMA.

1. UpenTndukanmja puzuxka

Hakon nedunucama IuJbeBa, pa3Marpajy ce gorahaju Koju MOTy HETaTMBHO YTHIATH Ha EbMXOBO
. OCTBapemE U Mpeay3nMajy ce oapehene paame 3a ynpasibame pu3unuMa. CX0qHO TOME, HEOIXOIHO je na
1MJbeBH OYy jaCHH, MEPJbUBH, JOCTH)XKHH, PEATHH H BpEMEHCKH oapeheHn.

[TnbeBn Pakynrera Cy:
® CTpaTelKy (ONIUTH) U
e  ONEpaTUBHYU - crienudUyUHM (KOjU Cy BE3aHH 3a IIOCJIOBHE NPOIIlece U IIaHOBE paaa).

CTpaTelIKd UHW/bEBH CYy IYyrOPOYHM IMJbEBH KOJU Cy CaJpXKaHH y CTPaTEHIKHM JOKYMEHTHMa
®dakynTeTa, a Koju mpoucTHdy u3 Busdje u mucuje Paxynrera. Mucmja QPakynrera je apupmauuja
NO3UIIMje PETHOHAJHOT JIHAepa y IMOTJeAy YCIOCTaB/baka M KOHTHHYHMPAHOI IOAM3ama CTaHxapaa y
JIOMEHY BHCOKOT 00pa30Barba W HayYHHX UCTpaKHBarba U3 00J1acTH €KOHOMMjE M MOCIOBHOT yIpaBJbarba.
Cxoxno ToMe, Bu3nja ®axynrera je na 10 2025. rogune OyAe Mpeno3HaT oJ CTpaHe CTyACHATa, MOCTIOBHE
¥ ype APYIITBEHE 3ajefHuIle, Ka0 PErHOHATHY HOCHIAL, HajcaBPEeMEHUJUX Me)yHapOJIHMX TpEHIOBa y
o0pazoBamy ¥ HAayuyHMM HCTpaKMBamuMa U3 OOJIaCTH IpaBa, T€ Ja Kao TakaB Oyle pervOHalHM IEHTap



OKYILbarba HAjKBAIMTETHHjUX CTyJCHATa U HacTaBHUKA. CXOIHO TOMe, CTpaTellky IybeBU Pakynreta cy:

- CH@)XHA MHTEpHAllMOHAIM3allMja CBUX HHUBOA CTYAHja, CHAXKHUjE€ CHCTEMCKO IOBE3MBAH-E Ca yCTAHOBAMA,
WHCTUTYLMjaMa M IpPUBpeAOM H ycKiahuBame oOpa3oBama M HayYHHX HCTpaKuBama ca IoTpebama
TPXKUINTA Pajia, Kao U MOJICTHIakhe IPey3€THHUIITBA KOJI CTyIEHATa.

OnepaTHBHM UN/bEBM CY KPaTKOPOYHH, CENU(PUUHY, IUJBEBU KOjU Cy U3BEICHM U3 CTPATELIKUX
musbeBa. ONEpaTHBHU IWJBEBH CY CalIpXKaHM y TOMUINEBUM IIAHOBUMAa AKTHMBHOCTH OPraHM3allMOHUX
jemununa @axynrera. HaBeneHe mnuseeBe yTBphyje JlekaH ca pyKOBOAMOIMMA YHYTpAIlbUX
OPraHM3alMOHAX jEAWHUIA, Ia je€ Y CKIaAy ¢ THM U 3a BUX MOTpeOHO MACHTU(UKOBATH oxnromapajyhe
pU3HKE ¥ OIPEAUTH aJeKBaTHE Mepe 3a yOlaxapame WIH OTKIamame pusuka. Ha Taj HaunH ce yOnaxasa
WM eIMMHHHMIIE MOFyRHOCT J1a OTEpAaTHBHU PH3UIHU YTpo3e HE CaMO OCTBAPUBAKE ONEPATHBHUX, Beh H
CTpaTeLIKNX LINJbEBA.

[Npahewe pusnka y OKBHPY OpraHM3allMOHUX JEOMHHUIIA OJ CTpaHE PYKOBOAMOLIA OPraHM3aLOHE
jenuHuLe, je HajOO/BH MEXaHU3aM yNpaBJbaka PU3NLUMa Ha ONEpaTUBHOM HUBOY. Perucrap oneparuBHUX
pU3HKa, NIPpeACTaB/ba 3HaYajaH HHTEPHH JJOKYMEHT y MPOLIECY yNpaB/balha PU3ULIMMA M ITOYETHH KOpaK 3a
JaJby HaCcTaBaK M M3pady Perucrpa CTpaTelIKuX pU3HKa.

Hakon wmTOo Ccy jacHO mocTaB/beHH LUbeBH Dakynrera, a Kako OM ce OCHIYpalo ILHXOBO

'nocmsaH)e, HIeHTHQHUKY]y C€ PpH3HUHA OJHOCHO MPETEHE OCTBapHBalkby yTBPHEHHMX LHJBEBA.
Unentudrkanuja pusvKa MpecTaB/ba MpOLeC yodaBara PH3WKAa WM IPOINYINTEHHX WIaHCH Koje Ou
CIIpeYMIie OCTBAPEHE jaCHO TOCTABJBECHUX IHJbeBa Pakynrera. Y TOM CMHCIY, MOTpebaH je Hamop ueJe
opraHmsanmje Aa ce pusuuH waeHTHHKYjy, olleHe H mparte. 3a UICHTUGMKAUM]Yy M OLEHY PH3MKA
OrOBOPHH Cy pyKoBoAcTBO DakynTeTa ¥ pPYKOBOAHOLHM CBHUX Y)XHX OpTaHM3allMOHHX jEIMHMIA
dakynTeTa, a y IIMpEM CMHCIY M CBH 3amociieHu Ha Qaxynrery. Ha ocHoBYy nobujenux madopmanmja o
vAeHTAQHUKOBAHMM pU3HMIMMa, PafHa rpyna mpemnaxe cTpyKTypy Permcrapa pusmka. OGapesa cBakor
3aIIOCJIEHOT j€ a Y CKJIaly ca JMHAMHKOM II0jaB/bUBalba PU3UKA WM MIOTPEOOM 3a BMXOBO aXypHUpare U
penedunucame 00aBECTH CBOT HEMOCPEOHOr PYKOBOAMOLA KOjH 6M O TOME HU3BECTHO PYKOBOJCTBO
QaxyaTeTa.

TexHuKe Koje ce nmpenopydyjy 3a UACHTU(PUKOBABE PH3HUKA CY:

e cHCTeMCKa pasMeHa MH{opMauuja - y OBaj Ipolec je HeomxomHo da Oyne ykibyden [lekaw,
4naHoBH PajHe rpyme, Kao U PYKOBOJMOLH Y)KUX OpraHU3alMoOHMX jenuHuna daxynrera koju 6u
OTBOPEHO QUCKYTOBAIM U YTBPAMIM PU3HKE 32 CBOj AENOKPYT Paja;

. e kopumheme KOHTPOJHHX JHUCTA - IPEJICTaB/ba KOpHINNewme yHANpe[ NPUIPEMIbEHOr CIHCKa
pHU3HKa, T1a ce y CKJIALy ¢ THM CBAKM PU3MK pa3MaTpa y OJHOCY Ha NPETXOAHO yTBpheHy JHUCTY.
OBy nmcTy 6u TpebGano peaoBHO MperielaTH W axypupaTd Kako Ou ce obesbenuna meHa
PETICBaHTHOCT;

e paHHje HMCKYCTBO - II0 OBOj METOIM C€ DH3UIHM HMICHTHQMKYjy Ha OCHOBY 3Hama M HCKyCTBa
3aloCIeHUX M paHujux MH(pOpMaluja Koje Mocelyjy BEe3aHO 3a pH3HKE. Y TOM CMHCIY, Kaaa
dakynTeT ycTaHOBU Perucrap omepaTiBHUX pu3uKa oH hie 6uTH xopumheH Kao KOHTPOJIHA JICTa U
OCHOBa 3a jaabe mpaheme mocrojehnx M HASHTHOUKALK]y HOBHX DU3HMKa, Ka0 M 3a HHXOBO
peBUAUpalse y TIOTJIeAy BepoBaTHole jaB/barba 1 CTENECHA YTUIA)a;

* mnpoleHA PH3HKA O] CTPAHE HOCHONA AKTHBHOCTH - OBO j€ IIPUCTYH IIpeMa KOjeM CBakd HUBO U
JI€0 OpraHu3allije aHaIM3MpPa CBOje akKTUBHOCTH U IPYXa CBOj JIOMPUHOC y “AMjarHo3u" pU3MKa ca
K0juM ce cyodasa. OBO ce MOXe M3BECTH IIyTEM JOKYMEHTOBAHOT NPHUCTyMNa (YIUTHUKA) WA KPO3
OpraHN30Bambe PaJUOHHUIIE.



Ha ®akynrery je moTpeGHO YCHOCTaBHTH IIpakcy Be3aHy 3a MICHTU(UKAIM]y pU3uKa Koja Ou
IpeAcTaB/bajla KOMOMHAIU]Y CBUX IPETXOMHO MOMEHYTHX Meroja. Y ckiany ¢ TuM, PamHa rpyma Ha
cacTaHIMMa JUCKYTYyje W JOroBapa C€ O CBHM aKTHBHOCTMMA M Jajke O0aBelITaBa YXH IEKaHCKH
KOJIETHjyM, KOju OHIa pa3palyyje W pa3Buja mporec u mu3pahyje morpeOHa IOKYMEHTa, Y capaimH ca
Komucujom 3a ¢puHaHcHje, Koja npate cucteM OYK u nponec ynpasibarkba pusuaMa.

Ja 6u ce onakmano uaeHTuUKOBamke pU3UKa, Kao U Ja OM ce ocHrypaga MOKPHBEHOCT CBHX
NoApydYja pU3MKa, MOXE ce KOPHCTUTH IOAeNa Ha HET IVIaBHHX Ipyla pusuka, Kojy m3aMmehy ocrayior
kopucti EBporicka komucuja. OBakBa mojena pu3rka o0yxBaTa Kako HHTEPHO TaKO U €KCTEPHO OKPYKEHE
dakynrera, Te mpeAcTaBba ajJaT KOJH ce MOXe ynoTpeObuTH y ¢asu yrBphuBama pu3ukKa, a y3uma y o03up
CBE aCMEKTe PU3MKa U CBa IOTEHIIMjalTHA [TOApYYja pU3HKa!

a) ExcTepHoO - cnI0o/bHO OKpYKeme

- PM3MILH MakKpo OKpy:Kemba (aeMorpadCcku, reonoJUTHYKH, eKOHOMCKH, NPUPOJHE KaTacTpode U
CIINYHO);

- o[uTyKe ¥ npuopuTeTd u3BaH Pakynrera (YHUBEp3uTET, Biiana, EBponicka KoMucHja U CIIMYHO);

- CIIOJbHU TApPTHEPH, APYTd KOPUCHUIM OYLETCKUX CpPEeNCTaBa, PEeACTaBHULIM IPUBPEAE, MEAUjH,
QTYMHUCTH U CJIMYHO;

- CTYIEHTH YIIMCaHU Ha PaKynTeT, IOTCHLUHjaJIHU CTyI€HTH U POAUTEIBH.

0) Ilnannpame, NpouecH H CHCTEM

- monutHuke (YKJbY4yjyhu M HHTepHe IOJIMTHKE W OLIyKe), crpateruje (Ha npumep Crpareruja
00e30ehema kBanuTeTa), OMHAHCH]CKH IJIAHOBH, IJIAHOBM MHTEPHALMOHAIN3ANN]€ HACTABHOT
Iporpama ¥ HayYHHX aKTHBHOCTH);

- OmepaTuBHM Ipoliecd (Ha4WH OpraHu30Baba [IOCIOBHOT IIPoLeca, OMUC MIPOLIECA);

- (pMHAHCHjCKH MMPOLECH U JoJea GUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa;

- uHbOpPMAaUUOHE TEXHOJIOTHje ¥ OCTAIN CUCTEMH MOJPIIKE.

B) 3amoc/ieHH ¥ Opranu3anyja

- CTPYKTypa 3alOC/I€HUX U BbUXOBA KOMIIETEHTHOCT;

- eTHKA U MIOHAIake opranusanyje (,,ToH ¢ Bpxa‘“, MOryhHOCT mpeBape U NpoHeBepe GHHAHCH]CKHX
cpenacraBa, Cyko0 MHTepeca U CIIMYHO);

- HHTEpHA opraHusalja (Ha4uH yIpaBibama, HoJena yjora U OATOBOPHOCTH, HEIETHPAHE H
CJIMYHO);

- CHTYpPHOCT 3aIrlocjIeHuX, objeKkara 1 onpeMme.

r) 3aKOHHTOCT H HCIPABHOCT

- IOCJIOBAILE Y CKIady Ca pCICBAHTHUM 3aKOHUMA, MMPOMHCHUMA U IIpaBUJINMaA.



a) Komynnkauuja n uadopmannje

- MeTOJe ¥ KaHaM KOMYyHWKallije, OJHOCHO TauHa, jaCHa ¥ JBOCMEpPHA JINHU]a KOMYHHIIUPAKbA U
IIpeHOCca MojaTaKa,
- KBaJIUTETHA U NpaBOBpeMeHa HHPOPMHUCAHOCT.

2. AHaau3a ¥ NpoOLEHA PU3NKA

Pusnnu ce nmponemyjy ca CTaHOBHINTA YTHIA]a KOjU UMajy Ha OCTBAapemE IIU/beBa H ca CTAHOBUINTA
BepoBaTHoOhe mojapspuBama. IIponiena yTumaja o6yxBara HPOLEHY 3HAYAJHOCTH MOCIEAMIA AKO CE PH3HK
OCTBapH, OJHOCHO NPOLCHYje C€ KakBe OM MOrje OMTH MOCTEIUIE aKo Ce€ PU3MK OCTBapd. YTHIA] ce
Gonyje onenama ox jemad (1) mo tpu (3), rae oueHa 1 3Hauw fa he Taj morahjaj UMaTH Mamy yTHIaj, DOK
HajBULIA ONleHa 3 3HauM Ja he moraljaj HMaTH BEJIMKM YTHLA] HA OCTBAPUBAE LIM/bEBA KOPUCHUKA jABHUX
cpencrasa. OBie Ce MOXKe [aTH M ONHCHA NPOICHA YTHIAja, [1a TaKO yTHLA] MOXe OUTH MallM, Cpeiby U
BHUCOK.

W3 mpoueHe yTumaja u BepoBaTHONE MOjaBJbMBaba pPU3MKA MPOM3MIA3HM MPONEHA YKYIHE
H3JIOKEHOCTH pHU3MKY (MHTEH3UTET [€0Bama pH3UKa), Koja je moTpeOHAa Kako OM Ce yTBPIUIH
IIPHOPHUTETH, OJHOCHO HAj3HAYAjHUjH PH3UIIH KojuMa Tpeba yIpaB/baTH.

YKynHa u3j105KeHOCT PH3HKY, 1001ja ce MHOXEHmeM GooBa yTulaja ¢ 6010BMMa BepoBaTHORE.
Cxomno CmepHunaMa 3a ynpasibame pusuuuMa MuHucrapctBa ¢uHancuja Hajuernhum oGMMK HpOIlEHE
pu3HKa, Orjieia ce Kpo3 MaTpully - AMjarpaM yHaKpCHOT JeJIoBamka YTHIaja ¥ BepOBaTHOhE MojaB/LUBama
pH3HKa KOjH je AaT y HaCTaBKY KpO3 MaTpPHUILy Koja ClIe/IH:

BCJIMKH

yMepeH

YTHLAJ

MaJi

cpeama BEJHKA
BEPOBATHORA

Pusunm y ,,3en1eH0j 30HH"' Cy pU3UIIN HUCKOT MHTCH3UTETA AEIOBabA.

Pusnke y , Kyroj 30HM" Tpe6a HaI3UpaTH M YNpaB/baTH HUAMa CBE IO HUXOBOT JOBOhema y
3eJIEHy 30HY, aKko je To Moryhe. OHM Mory MMaTH BpeqHOCTH 3 u 4 (Ha ImpuMep BUCOKa BepoBaTHoha 3 u
Majd yTiuaj 1, cpeama BepoBatHoha 2 M Cpedrby yTHIA) 2, K0 U BEJIMKH YTHIA] 3 ¥ HUCKA BEpOBaTHORa).

Pusunm y ,,upBeHOj 30HH*, OLICHCHHU Cy HajBUIINM oueHaMma (6 win 9). To Cy pU3HUIIU ca BEJTMKOM
BEpOBAaTHONOM I10jaB/bHBalkb-a M BUCOKHM YTHI[ajeM Ha OCTBapee IIMJ/beBa M PU3MIM YMja je BepoBaTHOha
110jaBJbMBakha BICOKA, a YTHIA] Cpebi U 06pHyTO. OBY PU3MIM 3aXTEBajy TPEHYTHY aKuujy. Y HaCTaBKY
je naro objammemne BepoBaTHohe U yTuIaja:

BepoBaTnoha Objammeme
Bucoka Pu3uk hie ce roToBO CHTypHO OCTBapHUTH.
Cpeama Pu3zuk he ce BepoBaTHO OCTBapUTH.

Hucka Huje BepoBatHO 1a hie ce pu3uK oCTBapUTH.




.-| CreneHn yrunaja Objammeme
B MoryhHoeT cnpoBohera akTHBHOCTH he OWMTH 030MJBHO YIpOKEHa,
Heok OIHOCHO OCTBapUBar-e NuJbeBa ie OMTH 3HaYajHO HApYLIEHO.
Pm3ux he pmoBectH mo 3HauyajHOr (UHAHCHJCKOT TyOHMTKa, OJHOCHO
Cpenmn temkoha. PykoBoactBy he OuTH moTpeOHO 0CTa BpeMeHa Ja TO MCIIHTA U
HCIPAaBH.
Puszuk Om Morao umaru oxpehjenm yrtunaj Ha MoryhHOCT crmpoBohema
Husax aKTHMBHOCTH, an¥ He OM Tpebano a COpedd OCTBapHBame IYyropOYHHX
ITUJBEBA.

3. PearoBame Ha pH3HK

Cspxa pearoBama Ha PU3MK je MHHMMU3Upame BepoBaTHohe na he ce pH3HK pearn3oBaTH W/WIH
MHHHMH3Mpalke HETaTUBHOI yYTHIaja pHU3MKa Ha ocTBapeme ImbeBa Qaxynrera. CBaka pamma Kojy
dakynTeT mpeAay3Me ca LMJbeM Jia pearyje Ha oapeheHn pusuk, npeacTassba €0 OHOTa MITO je TO3HATO Kao

‘ ,»MHTEpHa KOHTpoaa“. Y 0BOj (a3n, pa3aNKyjy ce IBEe BPCTE PU3HKA - HHXEPEHTHH M PE3UIYATHH PU3HUK.

HnxepeHTHH PH3MK - je DH3NK WM HU3 pH3MKa ca KojuMa ce dakynter cyouaBa amu He
y3umajyhu y o63up ycrmocTaB/beHE KOHTpoie U (akTope Koju yOiaxaBajy pu3uk. OBH PH3HIM Ce
reHepuIy 300r yoOu4ajeHUX OKOJHOCTH, a MOTY OUTH UHTEPHH U €KCTEPHH.

Pesngyannu pumsuk - je pU3MK KOjU IIpeocTaje HaKOH Mpeay3uMama KOHTpOJa Koje yOnaxasajy
pusuk. To je pu3MK KOjH ce HE MOXe€ YKJIOHHMTH, OJHOCHO DH3HK KOjHU W Aa/b€ IOCTOJH U IOpen
Ipeay3uMama CBHX aJeKBaTHUX PaJIibH.

BepoBatHoha 1 yTulaj pu3HuKa cMamyje ce U300pOM IPHUKIATHOT OAroBopa Ha pusuk. OTyKa o
OJIrOBOPY Ha PU3KK 3aBUCH OJl BA)KHOCTH PH3HKa Kao U O] TOJIEPaHIIMjE U CTaBa NpeMa PU3HUKY.

3a pearoBame Ha pu3uK DakynTeT MOke KOPUCTHTH ciieache HaunHe:

a) Tonepucame - IlpencraBiba jenan og OATOBOpa Ha PU3UK, KaJa Ce PU3MK NPUXBATa M TOJEPHILE
6e3 mpemy3uMama OUIIO KakBUX pammpd. Uak M ako pU3HK HHje NOAHOULBMB, CIIOCOOHOCT Ja CE€ HEINTO
ypaigu y morneny oxpeheHux pusnka Moxke GUTH OrpaHH4YeHa, OZHOCHO, TPOIUKOBU Hpeay3uMarha OHiIo
KaKBHX paimby MOry O6utu BehM oX MOTEHIMjajlHE KOPUCTHU KOja Cce THME MOXKe OOOHTH. Y pPerucrpy

‘pmnxa, y3 PH3HUKE KOjU C€ TOJEpHILY, TOTPEOHO je OOP3TIOKUTH 3aIlTO ¢ PU3MK HUjE TPETHPAO.

0) Tpernpame (pemaBame) - Hajsehu 6poj pusnka peiaBa ce Ha 0Baj HaunH. CBpXa TpeTHpamba
jecte na ce, nako he ce onpeljeHe aKTMBHOCTH HACTAaBUTH Ca PHU3HKOM, Ipeay3My pamre (KOHTpole) ca
IUJBEM Ja C€ PU3UK OTPaHUYM Ha NPUXBAT/EUB HUBO.

B) Tpancdep (mpenoc) - HajObomu onroeop 3a Heke pusmke jecte Aa ce TpaHchepuiny tpehoj
CTpaHd Hnu Ja ce mogene ca TpehoM crpaHoM. OBO ce MOXE YpalMTH IIyTeM KOHBEHIIMOHAIHOT
OCHTypama WM (PUHAHCHjCKOM HagoKHanoM Tpehem ymiry koje he mpeyseTu pu3uk Ha apyrd HaduH. OBa
OMIIMja je HapouuTo N00pa 3a yMamuBame HQUHAHCUjCKUX PU3UKA UITH PU3UKa I10 KMOBHHY.

r) Kopnmheme mpuimka - OBa ommnuja HUje alNTepHaTHBAa 3a INPETXOIHO HaBeaeHe, Beh
IpeACTaB/ba ONLHUjy Kojy Tpeba pa3sMOTPHUTH YBEK Kala ce TOJIepHullie, IPEHOCH WM TpeTHpa oapeheHu
pusuk. OZHOCH ce Ha CHUTyalljy KaJa HCTOBPEMEHO Ca yMamHBameM omapeheHMX NpeTHH, MOCTOjU
IIPUJIMKA J1a C€ UCKOPUCTY HEKHU ITO3UTHBaH yTHLa]. OBaKBO MOHAIAKE Ce OJHOCH M Ha CUTYallHje Koje ca
coboM He Hoce NpeTwy, Beh caMo HeoueKHBaHe IIO3UTHBHE MPUJIHKE.



n) Mpexun - Heke pusuke je Morylie permaBaTé WM CBECTH Ha IIPUXBATJEUB HUBO, CAMO YKOJIMKO Ce
. ozapeheHa akrtuBHOcT mpekuHe. [IpumeHa oBe onuuje 3a DakynTeT je WIM 3HAYAJHO OrpaHUYEHA HIIH
Hemoryha, 3aBUCHO 0J1 IPUPOJIE U BPCTE KOHKPETHE aKTUBHOCTH.

Ha ocHoBy peuenor u unana 7. [IpaBmiHMKa O 3ajeIHMYKAM KPHTEPHjyMHUMa U CTaHIapIuMa 3a
yCIIOCTaB/hahe, (YHKUMOHHUCAE M HU3BelTaBame 0 cucteMy OYK y jaBHOM CEKTOpYy, KOHTPOJIHE
AKTHBHOCTH TEMeJbe C€ Ha MHCAHUM MpoleAypaMa U HauelnuMa, MOCTyIIMMa U IPYTUM MepaMa Koje ce
YCIIOCTaBJbajy paiu OCTBapyBama HJbeBa QaKkynTera Kpo3 CMamkeHhe PU3HKa 10 IPUXBATBUBOT HUBOA.

VY KOHTEKCTY yIIpaBjbarba PHU3UIMMa ITOCTOj€ pa3IHIUTe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Koje DakynTeTy cToje
Ha paclioNaramy:

o IIpeBeHTHBHE KOHTpOJIe - OCMHIUBEHE Ja CIIpedyaBajy I0jaBy Hee(MKacHOCTH, Ipellaka,
OIHOCHO, HempaBmIHOCTH. OBe KOHTpOJIe He MOTY Jia TapaHTyjy Jla ce KOHTpoJaucaHu ¢akTop Hehe
[I0jaBUTH, alM yMakby]y BepOBaTHONY HEroBOT MojaB/bUBama. [IpuMep oBe KOHTpOIE je Be3aH 3a
HOAeNy OYXHOCTH M OBJallfierma.

o JleTeKIHOHe KOHTPOJIE - AKTHBUpPAjy ce HakOoH oapeheHor porahaja MU HE MOTy INpYXHUTH
alCOJyTHY CHTYPHOCT, ald MOTY Ja yMame pH3HK OJ HEeXeJheHHMX mnocnemuuna Oyayhuw na

‘ omoryhagajy npeay3uMame KOPEeKTUBHUX aKTUBHOCTH.

e JIupexTHBHE KOHTpOJE - YCMEPaBajy oapeleHu mpoliec y XKeJbeHOM cMepy, OMHOCHO OCHTYpaBajy
OCTBapeme IMba Koju ce xeiau noctuhu. IIpuMepn OBHX KOHTpOJa jecy jacHO AeUHHCAEmE
OpaBUJIHMKA MpPOIEAypa, M IOCTaBbame ClIenuPUUYHUX IMJbeBa, Ka0 M aneKBaTHa o0yka H
oxrosapajyha cTpykTypa Kagposa.

o KopexkTHBHE KOHTpOJE - OCMHUILBEHE Cy [a HCIpPaB/bajy YOUYCHE IPEIIKE MM HENOXEJbHE
norahaje. [IpuMep OBHX KOHTpOJNA je KpeHWpame IUIaHOBA M aKTHBHOCTH 3a CIy4a] HacTaHKa
HenpeABUl)EHNX CUTYaIlHja.

IIpu obnukoBamwy KoHTpoJie PakynTer he BoAUTH padyHa [a ycIiocTaB/beHa KOHTpoJa Oyle cpasMepHa
PU3HKY ¥ JIa TPOLIKOBH KOHTPOJIE HE IIpeMaltryjy 1o01jeHe KOPUCTH.

4. Ilpahemwe n m3BemTaBame 0 pH3HIMMA

. C 063upoM Ha TO Aa yIpaBJbale PU3MLMMA IPEICTaB/ba KOHTHHYHUpPaAH IPOLEC KOJH YKIbYHyje
npaheme yTBpheHUX pH3MKa W HOEHTH(UKOBAImE HOBUX pHU3MKa U MOTyhux IpuiMKa Koje ce jaBibajy y3
pusuke, oBom CrparervjoM HeduHHcaHe Cy CBe aKTUBHOCTH Koje 00e36ehyjy ma cy CBM peneBaHTHH
PH3UIM Y3€TH Y 003Up y MpOLECy YIpaBbamba pU3ULIMA.
3a akTHBHOCTH Ipahema W U3BEIUTABama O PU3HLUMA 3adyXeHH Cy pykopoauonu dakynrera u
PYKOBOIHOLIM CBHX Y)XMX OpraHu3auoHux jeaununa Paxynrera. OGaBe3a CBakor 3allOCJIEHOTr je 7a, y
CKIamy ca JUHaMHKOM I0jaBJbMBaFba PHU3HMKa WIH MOTPEOOM 3a HBUXOBO aXXypHpame U pelecQuHHCAmbE,
00aBeCTH CBOT HEMOCPEIHOTr DPYKOBOAMOLA KOjH O TOME H3BemTaBa pykoBoiacTBo Pakynrera. Ha
PEIOBHAM cacTaHIMMa pykoBoiacTBa (QaxyliTeTa H KOOPAMHATOPA 3a PHU3MKE OPraHM3allMOHMX je[HHHIA
dakynTeTa JOHOCE Ce OIJIYKE 0 MepaMa 3a CMambHBamke U3JI0KEHOCTH PH3UKY, O POKOBHAMA M JIMIIMMA KOja
he OuTM OAroBOopHA 3a W3BpINaBaibe NOTPeOHUMX panmd U UACHTH(UKY]y NOTpebe 3a MEmameM H
aXypupameM Togaraka y Peructpy onepatuBHUX U PerucTpy crparemkmx pusuka. Ilopen rora Ha oBuM
cacraguuMa he ce:



® BPIINTH aHAIM3a IIPOLUTHX OCTBAapema, OMHOCHO aHamu3Mpahe ce U TUCKYTOBaTH y KOjOj MEPH CY
. IPETXOQHO HpeIy3eTe paame Ouie edukacHe,
e pasMarpaTH IpOIIEHE yTHIlaja U BepoBaTHONE HAKOH IITO Cy pailme y Be3U TpeTHpama PHU3HMKa
npenysere, u
e onpehuBaTH Ia Jid Cy noTpeOHE Najbe aKiuje paayu JOCTH3ama MPUXBAT/FUBOT HUBOA PU3HKA.

OBH cacTaHIM ce, 3aBUCHO OJ BPCTE aKTUBHOCTH, MOTY OAP)KaBaTH Ha MECEYHOM, KBapTaJHOM,
IIOJTYTOOUIIEM U TOAWIIEM HHUBOY, MM KaJl TOX ce HpeMa IPOIEeHH, OJHOCHO Haube Ha H3Y3ETHO
3Ha4ajaH PU3UK.

Hajmame jenHoM rojuiime, WM demhe, ako ce 3a TO yKaxe NoTpeba, KOODAMHATOPH 3a PH3HKE
CBMX oOpraHM3alMoHuX jeaumnuna @axynrera cacTaB/pa)y F3pemraje o ynpaBbakby pH3UINMA H
J0CTaB/bajy UX KOOPAMHATOPY 3a YCIIOCTaB/baibe IIpolleca yIpaBibamba pU3MIMMa Ha HuBOY Paxynrera.
Ha oBaj HauMH CBH 3allOCJICHH KOHTHHYHMPAaHO pa3Marpajy NHTama Be3aHa 3a pH3MKE ca KojuMa ce
CyO4aBajy y JOMEHY CBOjUX HAJUIEKHOCTH.

V OBJJAITREBHA B OA'OBOPHOCTH
PykoBoaunan ogpehen 3a ysoheme u passoj @YK / (Koopaunarop 3a puszuke) Tpeba na:

- OCHT'ypa HajBHIIU HUBO OATOBOPHOCTH U ITOJAPIIKY 34 yIIpaBJbakhe PU3UINMA,

- pyxoBoau PagHoM rpynom, u

- KOOpAWHMpAa aKTHBHOCTH Ha INpUIIpEMHM M axypupamy CTpareruje ymnpaBibamba pU3UINMA Ha
QakynreTy.

Panna rpyna 3a ysohlewe m pa3Boj cucrema ®YK nHa @akyarery Tpe6a jga HHHIHpa
cnpoBoleme ciaegehux akTHBHOCTH:

- IOIKC ¥ OIIHC MOCJIOBHUX Mpolieca,
- U3paja Mare IOCJIOBHUX Mporieca,
- UAeHTH(UKALM]A TOCTOBHUX IIPOLIEca KOJU HUCY MIPOMUCAHU Y TTHCAHOM OOJTHKY,
‘ - yTBphUBame KOHTPOJIHOT OKpPYXeHha,
- HIeHTHOUKaNKja U IpOoLleHa pU3KNKa U ofpahuBamke HaulHa yIIpaBJbambha PAHKOM,
- ycmocTaBbambe KOHTPOJNHHX aKTHBHOCTH Koje o0yxBarajy IucaHe IIOJIMTHKE M IpoLeaype H
BUXOBY NpPHMEHY, a Koje he IpyXHTH pa3yMHO yBepaBame Ja Cy PH3WIM 3a IOCTH3ame IHJbEBa
OrpaHWYEHH Ha MPUXBAT/BUB HUBO,
- yCIlocTaBJbamke cucTeMa HHPOpMucama, KOMYHHUKAIMje U cucTeMa e(EeKTUBHOT, 01aroBpeMEHOT |
NIOY3/1aHOT M3BeLITaBama,
- YCIIOCTaBJbahe CHCTEMa KOHTPOJIe ¥ QyHKIHOHUCaba GUHAHCHCKOT yIIpaBJbamba.

Koopaunatopu 3a pusnke Tpeda aa:

- caunHe Perucrpe pusuka,

- y ckiagy ca ojiykama unaHoBa Pagne rpyne 3a OVK penoBHO axypupajy pU3UKE U3 CBOjE
OpraHu3alyoHe jeguHuIe (TONnymkaBameM oOpa3ana 3a NAeHTH(OUKANH]y, OLUeHY M IPOLEHY pH3UKa) U Y
CKJIay ca TUM Ipykajy nomoh oko uspane Peructpa crparemkux u Perucrpa onepaTuBHUX pU3HKa.



- obaBerITaBajy 3amociieHe 0 TOHETHM OJUTyKama y Be3U ca yTBpheHUM pU3uLuMa,

- aKTUBHO YYECTBYjy y MOHCKycHjaMa O HMICHTH()UKOBAHUM pH3UIMMA WM DPHU3MILMa Koje je
MOTpeOHO MPOLEHNUTH,

- IOJICTUYY pa3BHjambe U jadyare CBECTH O PU3UIMMa Mel)y 3arocieHnma,

- y4ecTBYjy y axypupamy Crpareruje ynpasibama puzuinuma daxkyinrera,

- OCHTYpajy CBaKOJHEBHO yIPaBJbakhe PU3ULIIMA Y CBOJUM 00JIacTUMa M IpOoLlecCHMa paja,

- OCHTYpajy [a ce yIpaBjbalke PU3MIUMa Yy 30HH HUXOBE OATOBOPHOCTH CIIPOBOIH Y CKJIAdy ca

Crparersjom ympasibara pU3HIIMa U HHCTPyKIIMjaMa KOOpAUHATOpa Ha HUBOY (akyirera,

- HOACTHYY M OCIoco0JhaBajy 3aloCiieHe 3a IPEero3HaBame pU3MKa KOjH Cy MPeTHa HUXOBHUM
AKTUBHOCTHMA, U

- Oyly M”HOBAaTHBHH ¥ YCIIOCTaBJbajy HOBE METOJIE paja U Ha Taj Ha4MH pa3Bujajy cucteM OVK.

Ceu 3anociienn Ha Pakyarery Tpeda ga:
- KOPHCTE CMEpHUIIC 3a YIpaB/bakhe PU3MIMMA Koje Cy NOOMIM OJ PYyKOBOJMOLA, Ca IHUJBEM
noGoJblnama epuKacHOCTH paja, U
‘ - IIpHjaBe KOOPIMHATOPY 3@ PU3HMKE WM CBOM HEMOCPEIHOM PYKOBOIMOILLY CBAKM HOBHM PU3MK WIIHA
@ geonrosapajyhe nocrojehe KOHTposie pu3UKa.

VI 3ABPIIIHHU JEO

OBy Crparerujy o6jaButu Ha oryiacHoj Tabau Dakynrera.

JlocraBuTy:
- ApxuBH,
- [IpaBHOj cityxOu.



